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Appenzeller Kantonalbank erzielt Rekordergebnis

Die Appenzeller Kantonalbank (APPKB) hat 2023 mit CHF 23,9 Mio. den bisher 
höchsten Geschäftserfolg ihrer Geschichte erzielt. Dieser liegt CHF 2,5 Mio. 
über dem Vorjahr. Zum Rekordergebnis beigetragen hat in erster Linie der stark 
gewachsene Ertrag aus dem Zinsengeschäft.

«Das Rekordergebnis basiert auf einem ausserordentlich starken Zinsengeschäft», sagt Ueli 
Manser, Direktor der Appenzeller Kantonalbank. «Besonders freut mich, dass dank des  positiven 
Zinsumfeldes auch die Personen, die sparen oder anlegen, wieder belohnt werden.» Angesichts 
dieses Ergebnisses beschloss der Bankrat, dem Kanton CHF 7,5 Mio. auszuschütten und die 
Reserven für allgemeine Bankrisiken um CHF 11,7 Mio. zu erhöhen. Damit kann die APPKB ihre 
Eigenkapitalbasis weiter stärken und weist mit CHF 369 Mio. bzw. 20 % Kernkapitalquote ein 
überdurchschnittlich hohes Eigenkapital aus.

Florierendes Zinsengeschäft
Im wichtigsten Ertragspfeiler der Bank, dem Zinsengeschäft, stieg der Bruttozinserfolg um 10,1 % 
gegenüber dem Vorjahr und beläuft sich auf CHF 38,1 Mio. Diese positive Entwicklung ist zum 
einen dem Anstieg des Hypothekarvolumens um CHF 133 Mio. zu verdanken, was im Vergleich 
zum Vorjahr einem Zuwachs von 4 ,1% entspricht. Zum anderen haben die drei Zinsschritte der 
Schweizerischen Nationalbank (SNB) den Bruttozinserfolg positiv beeinflusst. Dies resultierte 
nicht nur in einer höheren Verzinsung der Fest- und Geldmarkthypotheken, sondern auch in der 
Verzinsung der Sichtguthaben bei der SNB. Dem gestiegenen Bruttozinserfolg steht ein Zins-
aufwand von CHF 21,9 Mio. gegenüber. Davon erhielten die Sparerinnen und Sparer von der 
APPKB rund CHF 16,7 Mio. Zinsen für ihre Geldeinlagen. Die Zinssätze belaufen sich derzeit 
auf attraktive 1 % beim Sparkonto und 1,2 % beim Bonussparkonto Säntis.

Erfreulicher Zufluss an Kundengeldern
Die APPKB verzeichnete im Berichtsjahr einen Zufluss von Kundengeldern in Höhe von rund 
CHF 52 Mio. (+1,6 %). Einerseits erhöhten sich die Kundeneinlagen um CHF 13,1 Mio. und 
andererseits verzeichneten die Kassenobligationen einen Zuwachs von CHF 38,7 Mio. (+56 %). 
«Dies ist ein Zeichen dafür, dass uns die Kundinnen und Kunden auch in dieser herausfordernden 
Zeit ihr Vertrauen schenken – das wissen wir sehr zu schätzen», betont Ueli Manser. Ebenso 
sind die Depotwerte um CHF 56 Mio. auf CHF 1'091 Mio. gestiegen. Ueli Manser erklärt: 
«Diese Entwicklung zeigt, dass wir unsere Positionierung auch als Anlagebank festigen konnten.» 

Hoher Stellenwert von Dienstleistungen
Der Kommissionsertrag aus dem Wertschriften- und Anlagegeschäft ging um 3 % auf 
CHF 4,45 Mio. zurück. Dies ist auf die wirtschaftlich und politisch unruhigen Verhältnisse im 
vergangenen Jahr zurückzuführen. Hingegen konnte der Kommissionsertrag im übrigen Dienst-
leistungsgeschäft um 17,5 % auf rund CHF 2,3 Mio. gesteigert werden.

Investition in die Mitarbeitenden
Der Geschäftsaufwand stieg erwartungsgemäss um 8 %. Trotz dieser Zunahme liegt die Cost-
Income-Ratio mit 47,1 % im Branchenvergleich weiterhin auf einem sehr guten Wert. Aufgrund 
von Digitalisierungsprojekten erhöhte sich der Sachaufwand um 6,8 %. Auch der Personalauf-
wand stieg um 9,2 %. Bis Ende 2023 waren insgesamt 111 Mitarbeitende bei der APPKB 
 beschäftigt, wovon 45 in Teilzeit arbeiten. Einerseits stieg bis Ende Jahr die Anzahl der Mit-
arbeitenden bei der APPKB und andererseits wurden im 2023 zahlreiche Weiterbildungen 
 finanziert: «Wir investieren fortlaufend in die berufliche Weiterentwicklung unserer Mitarbei-
tenden und unterstützen gezielte Weiterbildungsmassnahmen, damit wir für die Zukunft gut 
aufgestellt sind», so der Bankdirektor Ueli Manser.
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2023 2022 Veränderung

Bilanz (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Bilanzsumme 4’167’504 4’073’357 2,3

Kundenausleihungen 3’515’549 3’386’347 3,8

Kundengelder 3’257’521 3’205’743 1,6

Eigenmittel nach Gewinnverwendung 368’699 352’266 4,7

2023 2022 Veränderung

Erfolgsrechnung (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Betriebsertrag 47’122 42’848 10,0

Geschäftsaufwand –22’191 –20’539 8,0

Geschäftserfolg 23’922 21’412 11,7

Gewinn 12’233 11’956 2,3

Zuweisung an die Staatskasse –7’500 –7’500  –

Zuweisung an freiwillige Reserve –4’700 –4’500 4,4

Zuweisung an Reserven für allgemeine Bankrisiken –11’700 –9’500 23,2

Personal 2023 2022

Personalbestand in Vollzeitstellen 89 83

   davon Lernende 10 8

Kennzahlen (in %) (in %)

Cost-Income-Ratio (Geschäftsaufwand/Betriebsertrag) 47,1 47,9

Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) 20,0 19,7

Leverage Ratio (nach Basel III) 8,6 8,4

In Kürze

Die Appenzeller Kantonalbank ist die führende Bank im Kanton Appenzell Innerrhoden. Die 
sympathische Bank wurde 1899 gegründet und ist stark bei der Bevölkerung verwurzelt. Als 
Universalbank bietet sie ein breites Dienstleistungsangebot. Hinzu kommt eine verantwortungs-
volle Grundhaltung, die das Wohl der regionalen Wirtschaft und der Menschen in den Mittel-
punkt stellt – sei es mit der nachhaltigen Kreditpolitik, der professionellen Anlageberatung oder 
mit attraktiven Arbeitsplätzen für etwas über 100 Mitarbeitende. Produkt- und Servicequalität 
sind höchste Anliegen der Bank.
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Ausserbilanzgeschäfte

Eventualverpflichtungen 11’553 7’871  3’682 46,8

Unwiderrufliche Zusagen 80’254 113’030  –32’776 –29,0

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 11’332 11’332  –  –

Verpflichtungskredite 0 0  –  –

Bilanz 

per 31. Dezember 2023

Passiven

Verpflichtungen gegenüber Banken 15’055 10’000  5’055 50,6

Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschäften 0 0  –  –

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3’149’136 3’136’072  13’064 0,4

Verpflichtungen aus Handelsgeschäften 0 0  –  –

Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstr. 536 286  250 87,2

Verpflichtungen aus übrigen Finanzinstr. mit Fair-Value-Bewertung 0 0  –  –

Kassenobligationen 108’385 69’671  38’714 55,6

Pfandbriefdarlehen 506’000 491’000  15’000 3,1

Passive Rechnungsabgrenzungen 7’373 5’368  2’005 37,4

Sonstige Passiven 4’078 694  3’384 487,6

Rückstellungen 743 500  243 48,5

Reserven für allgemeine Bankrisiken 229’050 217’350  11’700 5,4

Dotationskapital 30’000 30’000  –  –

Gesetzliche Gewinnreserve 87’109 87’109  –  –

Freiwillige Gewinnreserve 17’800 13’300  4’500 33,8

Gewinnvortrag 7 51  –44 –85,9

Gewinn 12’233 11’956  277 2,3

Total Passiven 4’167’504 4’073’357  94’147 2,3

Total nachrangige Verpflichtungen 0 0  –  –

   davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0  –  –

2023 2022 Veränderung

Aktiven (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Flüssige Mittel 436’524 470’047 –33’523 –7,1

Forderungen gegenüber Banken 68’145 77’033  –8’888 –11,5

Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschäften 0 0  –  –

Forderungen gegenüber Kunden 133’958 137’281  –3’323 –2,4

Hypothekarforderungen 3’381’591 3’249’066  132’525 4,1

Handelsgeschäft 277 307  –30 –9,9

Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 555 298  257 86,2

Übrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0  –  –

Finanzanlagen 136’598 130’167  6’431 4,9

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1’781 1’035  746 72,1

Beteiligungen 3’065 3’065  –0 –0,0

Sachanlagen 4’700 4’850  –150 –3,1

Immaterielle Werte 0 0  –  –

Sonstige Aktiven 311 208  103 49,5

Total Aktiven 4’167’504 4’073’357  94’147 2,3

Total nachrangige Forderungen 334 0  334  –

   davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0  –  –
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2023 2022 Veränderung

Erfolg aus dem Zinsengeschäft (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Zins- und Diskontertrag 58’819 39’444 19’375 49,1

Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschäft 0 0 –  –

Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 1’150 657 492 74,9

Zinsaufwand –21’856 –5’485 –16’371 –298,5

Brutto-Erfolg Zinsengeschäft 38’113 34’617 3’496 10,1

Veränderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen 
sowie Verluste aus dem Zinsengeschäft

649 425  224 –52,8

Netto-Erfolg Zinsengeschäft 38’762 35’041  3’720 10,6

Erfolg Kommissions- und  
Dienstleistungsgeschäft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschäft 4’450 4’586  –136 –3,0

Kommissionsertrag Kreditgeschäft 66 57  8 14,7

Kommissionsertrag übriges Dienstleistungsgeschäft 2’295 1’954  341 17,5

Kommissionsaufwand –401 –483  82 17,0

Subtotal Erfolg Kommissions- und  
Dienstleistungsgeschäft 6’410 6’114  296 4,8

Erfolg Handelsgeschäft 1’261 1’267  –6 –0,5

Übriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Veräusserung von Finanzanlagen 409 0  409  –

Beteiligungsertrag 401 343  58 16,8

Liegenschaftenerfolg 39 82  –43 –52,8

Anderer ordentlicher Ertrag 0 0  –  –

Anderer ordentlicher Aufwand –160 0  –160  –

Subtotal übriger ordentlicher Erfolg 689 425  264 62,0

Betriebsertrag 47’122 42’848  4’274 10,0

Geschäftsaufwand

Personalaufwand –11’557 –10’584  –973 –9,2
Sachaufwand –10’634 –9’955  –679 –6,8
Subtotal Geschäftsaufwand –22’191 –20’539  –1’652 –8,0

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen  
auf Sachanlagen und immateriellen Werten –999 –886  –114 –12,8

Veränderungen von Rückstellungen und übrigen  
Wertberichtigungen sowie Verluste –9 –11  2 –19,4

Geschäftserfolg 23’922 21’412  2’510 11,7

Ausserordentlicher Ertrag 11 45  –34  –

Ausserordentlicher Aufwand 0 0  –  –

Veränderung von Reserven für allgemeine Bankrisiken –11’700 –9’500  –2’200 –23,2

Steuern 0 0  –  –

Gewinn 12’233 11’956  276 2,3

Erfolgsrechnung 

per 31. Dezember 2023
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Gewinnverwendung

2023 2022 Veränderung

Bilanzgewinn (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Gewinn 12’233 11’956  277 2,3

Gewinnvortrag 7 51  –44 –

Bilanzgewinn 12’240 12’007  233 1,9

Gewinnverwendung

Zuweisung an die Staatskasse –7’500 –7’500  –  –

Zuweisung an die freiwillige Gewinnreserve –4’700 –4’500  –200 4,4

Gewinnvortrag neu 40 7  33 –

Hauptsitz 
9050 Appenzell, Bankgasse 2 
Telefon 071 788 88 88

Geschäftsstellen 
9054 Haslen, Dorfstrasse 36 
Telefon 071 333 42 42

9413 Oberegg, Dorfstrasse 17 
Telefon 071 898 80 40

9057 Weissbad, Dorf 20 
Telefon 071 798 90 50

kantonalbank@appkb.ch 
www.appkb.ch©APPKB 01.24 Änderungen vorbehalten
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